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Kim jestesmy?

Fundacja Innowacyjna Polska

Tomasz Poninski Marcin Szumowski Pawet Nowicki

* Naszg misjg jest podejmowanie dziatan i promowanie postaw na rzecz rozwoju nowoczesnej
gospodarki Polski.

* Naszym gtownym celem jest budowanie gospodarki opartej na wiedzy poprzez organizacje
ekosystemow wspierajgcych wdrazanie innowacyjnych pomystow do gospodarki.
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Nasza dziatalnosc¢

! l managing innovation

www.btminnovations.pl

BTM Innovations jest organizacja
dziatajgca na styku nauki i biznesu,
ktorej misjg jest budowanie wartosci
polskich innowacji.

Dziatalno$¢ BTM:

Klaster BTM Mazovia: BTM Innovations
jest inicjatorem i koordyntorem
inicjatywy pn. Klaster BioTechMed
Mazovia.

Klaster dziatalno$é swojg prowadzi w
ramach dwdch platform: Platformy
Kooperacji i Platformy Bridge2Market.

Platforma Bridge2Market Mazovia to
kompleksowe wsparcia procesu
transferu technologii od pomystu do
przemystu skierowane do
przedsiebiorstw, jednostek naukowych,
grup badawczych i wynalazcow w
Mazowieckim Klastrze BioTechMed

s
L

managing innovation

WWW.managinginnovation.pl

Miedzynarodowe konferencje z
cyklu Managing Innovation,
odbywajg sie co dwa lata w
Warszawie i przyciagaja srednio 250
gosci.

Miedzynarodowe grono
prelegentéw i dyskutantéw sktada
sie z praktykow w dziedzinie
innowacyjnosci zaréwno w obszarze
biznesowym jak i polityki
innowacyjnosci.

Kolejna konferencja z cyklu Ml
odbedzie sie w IV kw. 2015 r. Wiecej
informacji juz w krétce na stronie
internetowe;.

B2M

BRIDGE2MARKET

www.bridge2market.pl

Model B2M to autorski program majacy
na celu uruchamianie regionalnych
ekosystemoéw innowacji bazujgcych na
inteligentnych specjalizacjach.

Model BTM integruje poszczegdlne
programy dotujgce rozwdj nowych
technologii, przedsiebiorczosci i
kooperacji projektowej ze Srodkdéw
publicznych (NCBIiR, PARP, MIiRR, MG,
inne.)

Model BTM jest idealnym narzedziem
do realizacji polityki klastrowej —
transfer technologii w Klastrze,
wsparcie przedsiebiorczosci, outsorcing
prac B+R przedsiebiorstw.


http://www.btminnovations.pl/
http://www.managinginnovation.pl/
http://www.bridge2market.pl/
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Od pomystu do przemystu w Klastrze BioTechMed Mazovia

czyli Model B2M w praktyce
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Skoncentrowany w aglomeracji warszawskiej, w obszarze BioTechMed:
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FUNDUSZE + WSPARCIE + 10B

4 Fundusze VC/Seed

Miasto Warszawa

Rzecznicy Patentowi

NAU KA managing innovation BIZN ES
Q Centre of Preclinical Research . b b 25+
cerr and Technology . ‘ .
‘ Przedsiebiorstw
(Biotech, generyki,
\:> 2 Uniwersytety urzadzenia
Zespot specjalistow z medyczne,
naukowym, przemystowym i diagnostyczne,
3 Instytut PAN komercjalizacyjnym badania kliniczne)
doswiadczeniem w szerokim
5 Instytutow wachlarzu dyscyplin.

Badawczy_ch
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Platformy Klastra

Platforma Transferu Technologii
czyli Bridge2Market

Platforma Kooperacji
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W ciggu 3 lat dziatalnosci BTM Innovations z sukcesem wdrozyto
Model B2M, doprowadzajgc do powstania 6 nowych firm w Klastrze!

®
3 firmy biotechnologiczne: (umon <MNT’A> g I,\Jl/a

®. OncoArendi

. . »
1 firma drug discovery: ..'. Therapeutics

1 firma medyczna: SlrmP“ CCU”G%IELC
l

1 firma consultingowa:
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Model B2ZM w Klastrze BTM
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Zespot Zarzadzania Wtasnoscia Intelektualng (IPM)

Zespot IPM to kompletne wsparcie wynalazcow w poczatkowym etapie
komercjalizacji technologii.

Maciej Wierzbicki, PhD Dariusz Smolen, PhD Karolina Tkaczuk, PhD

Doswiadczenie biznesowe i naukowe.
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Zespot Rozwoju Biznesu (BD)

Zespot BD, we wspotpracy z wynalazcami oraz zespotem IPM, przygotowuje,
wdraza i nadzoruje realizacje strategii komercjalizacji.

Pawet Nowicki Tomasz Poninski Marek Dietl, PhD

Doswiadczenie biznesowe (w tym start-upy i fundusze inwestycyjne)
oraz analityczne.
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Zespot Zarzadzania Projektami (PM)

Zespot BD, integruje dziatania zespotow IPM i BD, dba o sprawng komunikacje
wewnetrzng i zewnetrzng wszystkich stron zaangazowanych w rozwaoj projektow.

tukasz Skrok Zaneta Niepogoda Michat Smoétka

Doswiadczenie analityczne i operacyjne.
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Proces BridgeTo Market w Klastrze BTM

12 FTEs
* 5 scisle wspotpracujacych firm doradczych
* 10 jednostek naukowych
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Obecny portfel projektow Klastra BTM

START > 150 pomystow

> 40 rozwigzan technologicznych

SPOtkA | 7 W procesie komercjalizacji
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Obecnie Bridge2Market w Klastrze BTM finansowany jest ze
srodkéw publicznych w ramach dziatania 1.6 ,,Rozwaj regionalnych
powigzan kooperacyjnych” RPO WM r06.2014 — 06.2015 .

Catkowita wartosc Projektu: 5513 160 PLN
Wydatki/koszty kwalifikowane: 4 590 400 PLN
Poziom dofinansowania: 85,00 %

Kwota dofinansowania: 3 901 840 PLN

Srodki wtasne Beneficjenta: 1 611 320 PLN
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Model B2M: 4S — skala, struktura, specjalisci, synergia

Rozszerzenie misji Klastra i nowe korzysci wynikajgce ze wspotpracy w nowej perspektywie!
Efektywna komercjalizacja wynalazkow i kooperacja B+R, czyli...

* masa krytyczna wynikéw prac badawczych zapewnia ciggty naptyw projektéw posiadajgcych
potencjat komercyjny (jednostki naukowe w Klastrze!)

* przedsiebiorstwa zgtaszajg zapotrzebowanie na technologie

* zapewnia sens ekonomiczny i zmniejsza jednostkowe koszty zwigzane z B+R i komercjalizacja

* ramy organizacyjno-prawne zapewniajgce maksimum przejrzystosci oraz ukierunkowanie na
osigganie celéow komercyjnych od poczatku procesu

Struktura . - . ”
9 * utrzymanie relacji biznes-nauka ,,Jedno okienko

* niezaleznos¢ i szybkos$é w dziataniu

* doswiadczone kadry i organizacje, prezentujgce najwyzsze standardy i profesjonalizm (nie ma

Specjalisci miejsca na przypadkowe osoby!)

* szerokie (lokalne i zagraniczne) kontakty w srodowisku biznesowym i naukowym

* wspolnota interesdw i kooperacja z poszczegbélnymi grupami interesariuszy (win-win):
przedsiebiorcy, fundusze, jednostki naukowe, naukowcy, centra transferu technologii, brokerzy
i specjalisci ds.. innowacji

Synergia

* komplementarnos¢ z obecnie rozwijanym systemem innowacji NCBIiR Bridge, PO IR, programy
regionalne
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Model B2M: Pierwsza zasada hydrauliki

oty o B
9 Tk J.&*E

Wdrozenie do Doptyw — B&R — pomysty,
Popyt gospodarki (rynek odkrycia, wynalazki Podaz
sSwiatowy)

Proces
wdrazania

innowacji @i gﬁ <—J/
j a——’

Rozwéj biznesowy projektow; Bateria — profesjonalny
inwestycje, marketing Transfer Technologii
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Wsparcie publiczne trzech krytycznych faz procesu innowacyjnego (od
wczesnych préb laboratoryjnych az do momentu powstania i pozyskania
finansowania dla spotki komercjalizujgcej wynalazek) jest niedostateczne.

Struktura wsparcia publicznego dla innowacji w Polsce wzgledem etapu procesu innowacji
w latach 2007-2013

wynalazek rozwéj produktu

* 16% . 14% * 7% . 7% * 56%

badanie wezesny etap produkc_Ja i
rozwoju produktu marketing

Publiczne finansowanie skoncentrowane jest na

\ J koncowym etapie procesu innowacyjnego, kiedy
Y ryzyko niepowodzenia dziatalnosci innowacyjnej
Najwieksze ryzyko niepowodzenia (a zatem uzasadnienie dla finansowania publicznego)
— jest najmniejsze.
|
Krytyczne fazy procesu innowacyjnego ' Taka alokacja wsparcia zaburza rynek

= i obniza konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

Zrédto: The World Bank — Poland. Enterprise Innovation Support Review, 2013
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Model B2M

sens

rentowny

SITALET biznes

nowa firma lub proces

biznesowy

BRidge Alfa BRidge VC
Fundusz PoC Fundusz VC

RYNEK

POMYSt, POTRZEBA
NAUKA

—
S~
—
S~

| |

Przestrzen do zagospodarowania przez organizacje Wdrazane instrumenty wsparcia przez NCBiR
klastrowg!
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Koncepcja
Od pomystu do przemystu w Slaskim Klastrze Lotniczym

Proponujemy wdrozenie w Klastrze Zewnetrznego, Centralnego Osrodka Transferu

Technologii (dalej COTT) c——
I k l
ryne

X<|>l Slaski Klaster

Lotniczy

Centralny Osrodek Transferu
Technologii

s & A
B B = = =
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Cele dla transferu technologii w Slaskim Klastrze Lotniczym

Cel gtowny:

Profesjonalizacja, stworzenie przejrzystych ram i poprawa efektywnosci transferu technologii z
jednostek naukowych do przemystu w Slaskim Klastrze Lotniczym.

Cele szczegotowe:

SELEKCJA: zwiekszenie skutecznosci i skali procesu identyfikacji, oceny i wyboru wynikdow badan
naukowych o potencjale aplikacyjnym

STRATEGIA: zwiekszenie skutecznosci i efektywnosSci procesu opracowania i wdrozenia Sciezek
komercjalizacji poszczegdlnych projektéw

PATENT: zwiekszenie skutecznosci, racjonalnosci i efektywnosci ochrony wtasnosci intelektualnej
przez jednostki naukowe

KOMERCIJALIZACIJA: zwiekszenie skutecznosci i skali komercjalizacji wynalazkéw
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Transfer technologii w Klastrze

Dziatalnos¢ COTT na rzecz wspotpracujgcych Jednostek Naukowych polega na
kompleksowym i profesjonalnym wspieraniu naukowcéw, grup badawczych i wynalazcow w
transferze technologii i tworzeniu innowacji od pomystu do przemystu.

COTT ponosi wszelkie koszty i odpowiedzialno$¢ zwigzang z procesem komercjalizacji

Jednostka Naukowa koncentruje sie na dziatalnosci badawczej

*  Ocena biznesowo-technologiczna rozwigzan technologicznych
*  Ocena zasadnosci ekonomicznej objecia wynalazku ochrong patentowa

*  Badanie stanu techniki w zakresie objetym trescig zgtoszenia patentowego
*  Ocena czystosci patentowej

Ocena swobdd handlowych (Freedom to Operate)
*  Opracowywanie strategii komercjalizacji

. . - Koszt
*  Zgtoszenie wynalazku do UPRP i USPTO

*  Zgtoszenie wynalazku w procedurze miedzynarodowej na podstawie Konwencji o
udzielaniu patentow europejskich (patent europejski)

*  Zgtoszenie wynalazku w trybie PCT

*  Wejscie w fazy krajowe panstw, w ktorych zgtaszajgcy ubiega sie o patent

Strategia

*  Wyszukiwaniu partnerow biznesowych dla technologii i negocjowaniu uméw

. . , . . X . .. , Potencjalny
Komercjalizacja *  Tworzeniu spotek typu spin-off i spin-out (aport lub licencja technologii do spétek)
*  Bliska wspotpraca z przedsiewzieciami BRidge Alfa i Bridge VC
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Model B2M: Korzysci
Organizacja i finansowanie procesu ochrony patentowej wynalazkéw i zarzgdzania portfelem IP
(wszelkie koszty po stronie COTT)
Analiza potencjatu innowacyjnego i sensu ekonomicznego wynalazkéw

Zaangazowanie i motywacja dla wysoko wykwalifikowanego i doswiadczonego zespotu
specjalistow (w tym osoby z doswiadczeniem pracy w przemysle)

Szerokie kompetencje decyzyjne i skutecznosé¢ wykonawcza (ptaska struktura) w zakresie
wspotpracy z osrodkami badawczymi

Animowanie branzowych powigzan kooperacyjnych B+R

Motywacja w procesie komercjalizacji: przeprowadzanie procesu licencyjnego, aportu lub licencji
do spotki (spin-off/out)

Wsparcie finansowe i doradcze wewnetrznych centrow transferu technologii i dziatéw B+R
Edukacja i szkolenie naukowcéw w aspekcie wspodtpracy z przemystem
Jednolita metodologia wspodtpracy z przemystem w jednostkach naukowych Klastra

Przystan dla partneréw komercyjnych ,jedno okienko”: zwiekszenie sity negocjacyjnej w relacjach
z przedsiebiorstwami i inwestorami, stworzenie mechanizmu utrzymywania dtugookresowych
relacji

Komplementarnos¢ z programami ,,Bridge” NCBR: pozyskanie kapitatu na dalszy rozwoj
najlepszych projektow
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Sprawny proces ochrony prawnej wynalazkéw przez Klaster

Od pomystu do patentu — ok. 5 lat

D N N N N N NN

Pomyst
Ujawnienie wynalazku

Weryfikacja przez specjalistow

Zgtoszenie Patentowe

Zgtoszenie miedzynarodowe
Badanie patentowe

Przyznanie patentu

> publikacja

Czas

< do 5 lat 1 miesigc
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Finansowanie jako dtugoterminowe zobowigzanie

Zatozenia

5 letnie finansowanie ze srodkéw publicznych

— niezalezny budzet na ochrone IP - 50% budzetu

— wynagrodzenia Zespotu (elastyczne) — 15% budzetu

— zakup ustug zewnetrznych (z uwagi na skale taniej) — 15% budzetu
— Koszty state (overhead) — 20% budzetu

Minimalny wynik projektu po 5 latach: 80 patentdw miedzynarodowych; 10 licencji
nowych technologii; 5 nowych spotek w Klastrze

Wielkos¢ budzetu: ok. 50 min zt.

100% dofinansowania kosztow (lub 90% dotacji bezzwrotnej i 10% nisko-oprocentowanej
pozyczki)
Mozliwos¢ przedtuzenia na kolejny okres w przypadku pozytywnej ewaluacji koncowej

10% tantiem pochodzgcych z komercjalizacji przeznaczone na cele statutowe Klastra
(retainer)
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Model B2M zostat opracowany w oparciu o analize najlepszych praktyk w zarzadzaniu
pracami B+R pieciu wiodacych ekosystemoéw innowac;ji.

Benchmarking z liderami w transferze technologii

Przypadki poddane analizie:

VIB — Flanders Institute of Biotechnology, Ghent, Belgium

European Molecular Biology Laboratory — international research laboratory with headquarters in Heidelberg,
Germany

Weizmann Institute of Science, Rehovot, Israel
Technical University of Denmark, Lyngby, Denmark
Oxford University, Oxford, Great Britain

Mayo Clinic, Rochester, NY, USA



