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ZAPYTANIE OFERTOWE

Postepowanie o udzielenie zamodwienia na:

Ustuge opracowania Koncepcji Badania Zapotrzebowania na Specjaliste Stuzb Lotniskowych
wsrod Pracodawcow

ZAMAWIAJACY (wymagane):

Stowarzyszenie Slaski Klaster Lotniczy

z siedzibg w Kaniowie (43-512)

ul. Stefana Késki 43

NIP: 5472085992

REGON: 24086188

KRS: 257988

Adres strony internetowej: http://aerosilesia.eu/

Osoba do kontaktu:

Imie i nazwisko: Jarostaw Bulanda
Tel.: +48 533 911 904
E-mail: przetargi@aerosilesia.eu

NAZWA PROJEKTU (wymagane):

Powstaje w kontekscie projektu:

Utworzenie i wsparcie funkcjonowania Branzowego Centrum Umiejetnosci Stuzb Lotniskowych dla
branzy lotniczej w dziedzinie Eksploatacja portéw i terminali lotniczych (BCUSL), realizujgcego
koncepcje centrow doskonatosci zawodowej (CoVES)

TYTUL ZAMOWIENIA (wymagane):

Ustuga opracowania Koncepcji Badania Zapotrzebowania na Specjaliste Stuzb Lotniskowych wsrdd
Pracodawcow

TERMIN SKEADANIA OFERT (wymagane):

28.03.2025r.

Zamawiajgcy przewiduje podpisanie umowy w wyniku rozstrzygniecia niniejszego postepowania
w miesigcu: kwiecieh 2025 r.

PRZEDMIOT ZAMOWIENIA (wymagane):

Kategoria / Rodzaj przedmiotu zamoéwienia: Ustugi

73210000-7 - Ustugi doradcze w zakresie badan
79310000-0 - Ustugi badania rynku
79410000-1 - Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania
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80000000-4 - Ustugi edukacyjne i szkoleniowe

Okres gwarancji (do 200 znakow): Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Opis przedmiotu zamowienia (do 10 000 znakoéw):

Celem badania jest okreslenie obecnego i przysziego zapotrzebowania na specjalistéw stuzb
lotniskowych ws$rdd pracodawcédw branzy lotniskowej. Badanie ma na celu identyfikacje kluczowych
kompetencji, wymagan oraz perspektyw zawodowych w tej dziedzinie.

Zamowienie obejmuje:

Zakres Badania:

e Ocena obecnego zapotrzebowania: Jakie sg aktualne potrzeby kadrowe w zakresie specjalistéw stuzb
lotniskowych?

e Prognoza przysztego zapotrzebowania: Jakie sg przewidywania pracodawcow dotyczgce
zatrudnienia specjalistéw w nadchodzacych latach?

e |dentyfikacja kluczowych kompetencji: Jakie umiejetnosci i kwalifikacje sg najbardziej cenione przez
pracodawcow?

e Analiza wymagan pracodawcow: Jakie sg oczekiwania pracodawcéw wobec kandydatow na
stanowisko specijalisty stuzb lotniskowych?

Metodologia Badania

1. Metody Zbierania Danych

e Ankiety: Rozestanie kwestionariuszy ankietowych do pracodawcéw w branzy lotniskowe;j.

e Wywiady pogtebione: Przeprowadzenie wywiadow z kluczowymi przedstawicielami firm lotniskowych.
e Analiza danych wtérnych: Przeglad istniejgcych raportéw branzowych, danych statystycznych i
prognoz rynkowych.

2. Narzedzia Badawcze

e Kwestionariusz ankiety: Zawierajgcy pytania zamkniete i otwarte, skonstruowany w sposob
umozliwiajgcy uzyskanie szczegétowych informacji na temat zapotrzebowania na specjalistow stuzb
lotniskowych.

e Scenariusz wywiadu: Zawierajgcy kluczowe pytania i zagadnienia do oméwienia z przedstawicielami
pracodawcow.

Struktura Badania

Etap 1: Przygotowanie

e Opracowanie kwestionariusza ankiety: Zespét badawczy tworzy szczegétowy kwestionariusz,
uwzgledniajgc kluczowe aspekty zapotrzebowania na specjalistéw stuzb lotniskowych.

e Przygotowanie scenariusza wywiadow: Zespot badawczy opracowuje szczegdtowy scenariusz
wywiaddw, ktéry bedzie podstawag do rozmoéw z pracodawcami.

Etap 2: Zbieranie Danych
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e Rozestanie ankiet: Ankiety zostang wystane do wyselekcjonowanej grupy pracodawcéw z branzy
lotniskowe;j.

e Przeprowadzenie wywiadéw: Wywiady zostang przeprowadzone z wybranymi pracodawcami, aby
uzyskac pogtebione informacje.

e Analiza danych wtérnych: Zespd6t badawczy przeanalizuje istniejgce raporty i dane statystyczne
dotyczgce rynku pracy w branzy lotniskowe;.

Etap 3: Analiza i Raportowanie

e Analiza danych z ankiet: Wyniki ankiet zostang zebrane i przeanalizowane pod katem trenddéw i
wspolnych odpowiedzi.

e Analiza danych z wywiadow: Wyniki wywiadow zostang zinterpretowane, aby uzyskaé gtebsze
zrozumienie potrzeb pracodawcéw.

e Przygotowanie raportu koncowego: Raport zawierajgcy wyniki badania, wnioski i rekomendacje
zostanie opracowany i przedstawiony zainteresowanym stronom.

Kluczowe Obszary Badania

1. Obecne Zapotrzebowanie

e Liczba wakatéw: Jakie sg obecne potrzeby zatrudnieniowe?

e Rodzaje stanowisk: Jakie stanowiska sg najczesciej poszukiwane?
e Czas Rekrutacji: Jak diugo trwa proces rekrutacji na te stanowiska?

2. Przyszie Zapotrzebowanie

e Prognozy zatrudnienia: Jakie sg przewidywania dotyczgce zapotrzebowania na specjalistow
w nadchodzgcych latach?

e Trendy Rynkowe: Jakie zmiany i trendy wptywajg na przyszte potrzeby kadrowe?

3. Kluczowe Kompetencje i Umiejetnosci

e Techniczne umiejetnosci: Jakie konkretne umiejetnosci techniczne sg najbardziej cenione?
e Kompetencje miekkie: Jakie umiejetnosci interpersonalne i organizacyjne sg wymagane?

e Szkolenia i certyfikaty: Jakie szkolenia i certyfikaty sg uwazane za najbardziej wartoSciowe?

4. Wymagania Pracodawcow

e Doswiadczenie zawodowe: Jakie doswiadczenie jest wymagane od kandydatow?
e Wyksztatcenie: Jakie poziomy i kierunki wyksztatcenia sg preferowane?

e Oczekiwania wobec kandydatow: Jakie sg gtowne kryteria oceny kandydatow?

Harmonogram Badania

1. Przygotowanie
o Opracowanie narzedzi badawczych.
o Przygotowanie listy pracodawcéw do badania.

2. Zbieranie Danych

o Rozestanie ankiet.

o Przeprowadzenie wywiadow.

o Zbieranie i analiza danych wtérnych.

3. Analiza Danych
o Analiza wynikow ankiet.
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o Analiza wynikow wywiaddw.
o Sporzadzenie wstepnego raportu.

4. Raportowanie

o Opracowanie raportu kohcowego.

o Prezentacja wynikéw zainteresowanym stronom.

Wyniki i Rekomendacje

Raport koncowy:

e Zakres i objetosc¢ (np. liczba stron, wymagane elementy, np. streszczenie, analiza, wnioski).

e Format raportu (np. PDF, edytowalny plik Word, wersja drukowana).

Prezentacja wynikow:
e Forma (np. PowerPoint, PDF, nagranie wideo, webinar)

Publikacje branzowe i internetowe:
e Minimalna liczba publikacji

Termin wykonania zaméwienia: Wykonanie przedmiotu zaméwienia nastgpi w terminie: nie pdzniej
niz do 30 czerwca 2025 r.

Zaoferowana przez Wykonawce cena brutto wykonania przedmiotu zaméwienia powinna by¢ fgczng
ceng ryczattowg za wykonanie przedmiotu zaméwienia w catosci.

Forma wspétpracy: Umowa B2B lub cywilno-prawna umowa B2C

WARUNKI:

WARUNEK I.

Typ wymagan i ich opis (6000 znakow):
Wiedza i doswiadczenie:

Zamawiajgcy wymaga aby Wykonawca posiadat odpowiednie doswiadczenie dla prawidiowego
wykonania przedmiotu zamowienia.

Warunek ten zostanie spetniony jezeli Wykonawca wykaze prawidtowe zrealizowanie min. 2 (dwéch)
ustug opisanych w zapytaniu ofertowym lub zamoéwien o podobnym charakterze (tj. ogélnopolskich
badan) w przeciggu 3 lat od dnia ztozenia oferty, a jezeli okres dziatalnosci Wykonawcy jest krétszy
- w tym okresie.

Celem spetnienia warunku z zakresu doswiadczenia Zamawiajgcy wymaga ziozenia stosownego
oswiadczenia zawierajgcego wykaz zrealizowanych ustug (ze wskazaniem co najmniej: osoby
zamawiajgcej, przedmiotu zaméwienia, okresu realizacji) oraz referencji lub innych dokumentéw
potwierdzajgcych nalezyte wykonanie zamowienia.
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Z tresci zatgczonych dokumentéw musi jednoznacznie wynikac, iz wymagane warunki Wykonawca
spetnia. Oferta Wykonawcy nie spetniajgca warunkoéw bedzie podlegaé¢ odrzuceniu.

WARUNEK II.
Typ wymagan i ich opis (6000 znakow):
Lista dokumentoéw/oswiadczen wymaganych od Wykonawcy:

- oferta (Zamawiajgcy zaleca korzystanie z Zatgcznika nr 1 - Formularz oferty),

- oswiadczenie o braku powigzania osobowego i/lub kapitalowego (Zatgcznik nr 2 do Ogtoszenia)
- wykaz doswiadczenia (Zatgcznik nr 3 do Ogtoszenia)

- referencje (lub inne dokumenty potwierdzajgce nalezyte wykonanie zamowienia)

Dodatkowo opcjonalnie, wytacznie jezeli dotyczy danego Wykonawcy:

- petnomocnictwo potwierdzajgce uprawnienie do reprezentaciji Wykonawcy,

- wylgcznie w przypadku przedsiebiorstw lub przedsiebiorcéw zagranicznych dokument wskazujacy na
zasady reprezentacji Wykonawcy pochodzacy z obowigzkowego rejestru przedsiebiorcow/
handlowego lub innego podobnego wtasciwego dla Panstwa siedziby Wykonawcy, przettumaczony na
jezyk polski.

1. Oferte wraz z pozostatymi dokumentami nalezy sporzadzi¢ w jezyku polskim lub dotgczajgc
ttumaczenie na jezyk polski.

2. Kazdy z Wykonawcéw moze ztozy¢ jedng oferte.

3. Oferta (wraz z zatgcznikami) musi zostaé podpisana w sposéb umozliwiajgcy ustalenie osoby
sktadajgcej podpis (np. czytelny podpis lub popis i pieczatka), przez osoby uprawnione do
reprezentacji.

4. Oferta musi zosta¢ ztozona za pomoca portalu Baza Konkurencyjnosci (BK2021). Dopuszcza sie
ztozenie oferty w formie skanu podpisanego oryginatu lub w postaci pliku zawierajgcego podpis
elektroniczny kwalifikowany lub podpis zaufany,

5. Pytania dotyczgce przedmiotu zamowienia nalezy zadawac wytgcznie poprzez zaktadke ,Pytania”
w portalu Baza Konkurencyjnosci (BK2021).

6. W przypadku podania ceny w walucie obcej na potrzeby oceny ofert przeliczenie nastgpi wg kursu
sredniego Narodowego Banku Polskiego z dnia otwarcia ofert, a w przypadku braku publikacji w
tym dniu kurséw walut, z pierwszego dnia poprzedzajgcego dzien otwarcia ofert, w ktérym kursy te
zostaty opublikowane.

7. Oferta powinna zawiera¢ termin jej obowigzywania (minimum 60 dni kalendarzowych).

Wykonawca moze przed uptywem terminu sktadania ofert zmieni¢ lub wycofa¢ swojg oferte.

9. Zlozenie oferty jest jednoznaczne z zaakceptowaniem wszystkich warunkéw i wymagan
wskazanych w Ogloszeniu.

10. Zamawiajgcy nie przewiduje mozliwosci sktadania ofert cze$ciowych.

11. Zamawiajgcy nie przewiduje mozliwosci sktadania ofert wariantowych.

12. W przypadku oczywistych omytek pisarskich lub rachunkowych w tresci oferty, a takze w przypadku
watpliwosci Zamawiajgcego co do tresci oferty lub w przypadku braku przedtozenia dokumentéw o
charakterze podmiotowym tj. potwierdzajgcych spetnienie warunkéw udziatu w postepowaniu lub
potwierdzajgcych brak wystgpienia podstaw do wykluczenia, peinomocnictwa, Zamawiajgcy moze
wezwac¢ Wykonawce do ztozenia wyjasnien lub przedstawienia wymaganego dokumentu. Z uwagi
na ograniczone mozliwosci komunikacji poprzez portal Baza Konkurencyjnosci (BK2021)

©
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N

15.

16.

17.

18.

19.

20.

komunikacja odbywaé sie bedzie drogg e-mailowg z wykorzystaniem adresu:
przetargi@aerosilesia.eu. W sytuacjach kiedy:

- pomimo wezwania Wykonawca nie udzieli wyjasnien lub nie przedstawi wymaganych
dokumentéw w terminie,

- ztozone wyjasnienia lub dokumenty w dalszym ciggu nie bedg pozwala¢ na jednoznaczng ocene
oferty lub bedg wskazywaé na koniecznos$¢ odrzucenia oferty lub wykluczenia Wykonawcy,
wowczas oferta zostanie odrzucona albo Wykonawca wykluczony z postepowania.

Po udzieleniu wyjasnien przez Wykonawce Zamawiajgcy moze poprawi¢ w ofercie oczywiste
omytki pisarskie lub rachunkowe. Wyjasnienia Wykonawcy nie mogg prowadzi¢ do zmiany tresci
oferty po uptywie terminu ich skfadania.

. Jezeli zaoferowana cena wydaje sie razgco niska w stosunku do przedmiotu zamowienia, tj. rézni

sie o wiecej niz 30% od sredniej arytmetycznej cen wszystkich waznych ofert niepodlegajacych
odrzuceniu lub budzi watpliwosci Zamawiajacego co do mozliwosci wykonania przedmiotu
zamoéwienia zgodnie z wymaganiami okreslonymi w zapytaniu ofertowym, Zamawiajgcy zazada od
Wykonawcy ztozenia wyjasnien w wyznaczonym terminie, w tym ztozenia dowodéw w zakresie
wyliczenia ceny. Zamawiajgcy ocenia te wyjasnienia w konsultacji z Wykonawca i moze odrzucic
oferte jesli zZtozone wyjasnienia wraz z dowodami nie uzasadniajg podanej ceny w ofercie.
Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do uniewaznienia postepowania, jak i zmiany tresci
Ogtoszenia, w kazdym czasie bez podawania przyczyny, a w szczegolnosci w sytuacji gdy
postepowanie obarczone jest niemozliwg do usuniecia wada lub gdy cena oferty najkorzystniejszej
przekracza kwote przeznaczona na finansowanie zaméwienia.

Infformacja o wyniku postepowania zostanie umieszczona na stronie portalu Baza
Konkurencyjnosci.

Zamawiajgcy zaproponuje Wykonawcy, ktéry uzyskat najwiekszg liczbe punktéw, zawarcie umowy
na realizacje zamodwienia. Zamawiajgcy przewiduje mozliwo$¢ prowadzenia dodatkowych
negocjacji cenowych z wybranym Wykonawca.

W przypadku nie podpisania umowy z Wykonawcg wybranym w drodze niniejszego postepowania
(z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy), Zamawiajacy zastrzega, iz umowa zostanie
zaproponowana Wykonawcy, ktérego oferta byta kolejng pod wzgledem liczby uzyskanych
punktéw.

Informacja w zakresie przetwarzania danych osobowych przez Zamawiajgcego znajduje sie
w Zatgczniku nr 3 do Ogloszenia. Ztozenie oferty jest rbwnoznaczne z wyrazeniem zgody na
przetwarzanie danych osobowych w zakresie niezbednym dla przeprowadzenia postepowania
0 udzielenie zamowienia.

W sytuacji, gdy Zamawiajgcy nie bedzie mogt rozstrzygna¢ postepowania z powodu przyznania tej
samej ilosci punktdw wobec wigcej niz jednej oferty, Zamawiajacy wezwie Wykonawcow
(z wykorzystaniem podanych adreséw e-mail), ktdrzy zlozyli te oferty, do zlozenia w terminie
okreslonym przez Zamawiajgcego ofert dodatkowych. Powyzsza procedura moze by¢ powtarzana.

WARUNEK llI.

Typ wymagan i ich opis (6000 znakow):

Warunki organizacyjne.

1. Z

udzialu w postepowaniu wykluczone sg podmioty powigzane osobowo lub kapitatowo z

Zamawiajgcym. Przez powigzania kapitatowe lub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania miedzy
Zamawiajgcym lub osobami wykonujgcymi w imieniu Zamawiajgcego czynnosci zwigzane z
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przygotowaniem i przeprowadzaniem postepowania o udzielenie zamoéwienia a Wykonawcg, ktore
polegajgce w szczegolnosci na:

a) uczestniczeniu w spotce, jako wspdlnik spoétki cywilnej lub spotki osobowej, posiadaniu co najmniej
10% udziatéw lub akcji (o ile nizszy prég nie wynika z przepiséw prawa), petnieniu funkcji cztonka
organu nadzorczego lub zarzgdzajgcego, prokurenta, petnomocnika,

b) pozostawaniu w zwigzku maitzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii proste;j,
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia, lub zwigzaniu z tytutu
przysposobienia, opieki lub kurateli albo pozostawaniu we wspélnym pozyciu z Wykonawca, jego
zastepcg prawnym lub czionkami organéw zarzadzajgcych lub organéw nadzorczych
Wykonawcow ubiegajgcych sie o udzielenie zamowienia,

c) pozostawaniu z Wykonawcag w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze istnieje uzasadniona
watpliwos¢ co do bezstronnosci lub niezaleznosci w zwigzku z postepowaniem o udzielenie
zaméwienia.

Z postepowania o udzielenie zamowienia wyklucza sie wykonawcow, w stosunku do ktérych zachodzi
ktérakolwiek z okolicznosci wskazanych w art. 5k rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca
2014 r. dotyczgcego srodkéw ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Ros;ji destabilizujgcymi sytuacje
na Ukrainie (Dz. Urz. UE nr L 229 z 31.7.2014, str. 1),w brzmieniu nadanym rozporzadzeniem Rady
(UE) 2022/576 w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 833/2014 dotyczacego srodkéw
ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Ros;ji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie (Dz. Urz. UE nr L
111 z 8.4.2022, str. 1).
Z postepowania o udzielenie zamowienia wyklucza sie wykonawcow, w stosunku do ktérych zachodzi
ktérakolwiek z okolicznosci wskazanych w art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. 0 szczegdlnych
rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie
bezpieczenstwa narodowego, na czas trwania tych okolicznosci.

Dla potwierdzenia braku wystgpienia podstaw wykluczenia Zamawiajgcy wymaga zlozenia
oswiadczenia przez Wykonawce (Zatgcznik nr 2 do Ogtoszenia).

KRYTERIA OCENY OFERT (wymagane):

A. KRYTERIUM: Cena brutto w PLN lub innej walucie

Waga punktowa 100 %

Maksymalna liczba pkt: 100 pkt
Kryterium zostanie obliczone wg nastepujgcego wzoru: (najnizsza zaproponowana cena brutto
za wykonanie przedmiotu zamowienia sposrdod ofert ocenianych / cena badanej oferty brutto za
wykonanie przedmiotu zaméwienia) x 100. Ocenie podlegajg wylgcznie oferty niepodlegajgce
odrzuceniu i wykonawcy ktérzy nie zostali wykluczeni z postepowania.
POZOSTALE

Zamoéwienia uzupetniajgce (6000 znakéw) (opcjonalnie):

Zamawiajgcy nie przewiduje mozliwosci udzielania zamodwien uzupetniajgcych.
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Warunki istotnych zmian umowy (6000 znakéw) (wymagane):

Zamawiajgcy zastrzega mozliwos¢ wprowadzenia zmian do zawartej w wyniku rozstrzygniecia
niniejszego postepowania umowy po jej zawarciu. Ewentualne zmiany postanowienn umowy bedg
zawierane w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zmiany nieistotne mogg zosta¢ wprowadzone
w kazdym czasie bez wzgledu na przyczyne. Zmiany istotne w stosunku do tresci oferty, na podstawie
ktérej dokonano wyboru Wykonawcy bedg mogty zostaé wprowadzone w nastepujgcych przypadkach i
na nastepujgcych zasadach:

e w przypadku zmiany powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, w zakresie niezbednym dla
dostosowania umowy do zmienionych przepisow,

e w przypadku zmiany umowy o dofinansowanie, w zakresie niezbednym dla dostosowania umowy
do umowy o dofinansowanie lub zasad realizacji projektu,

e w przypadku zaistnienia sity wyzszej rozumianej jako niemozliwych do przewidzenia w momencie
zawarcia umowy, niezaleznych od woli jednej lub obu stron okolicznosci faktycznych, prawnych,
ekonomicznych, organizacyjnych lub innych, ktérym nie dato sie zapobiec przy zachowaniu
nalezytej starannosci, w szczegolnosci skutkujgcych brakiem mozliwosci terminowego wykonania
przedmiotu umowy,

e w przypadku koniecznosci wprowadzenia zmian dotyczacych przedmiotu zamowienia w zakresie
jego sprecyzowania, uzupetnienia, sprostowania, modyfikacji spowodowanych btedami, lukami lub
sprzecznosciami istniejgcymi w opisie przedmiotu zamoéwienia lub innymi przestankami
technicznymi, technologicznymi celem wykonania przedmiotu zamodwienia w sposob
odpowiadajgcy celom lub zatozeniom projektu,

e w przypadku wszelkich zamian wynikajgcych z otrzymania zalecen lub decyzji Instytucji
Posredniczgcej, zawierajgcej zmiany zakresu zadan, termindw ich realizacji, czy tez ustalajgce;j
dodatkowe postanowienia, do ktérych Zamawiajgcy zostanie zobowigzany.

e W przypadku gdy zmiana nie prowadzi do zmiany ogoélnego charakteru umowy i zostaty spetnione
tacznie nastepujace warunki:

i) koniecznos¢ zmiany umowy spowodowana jest okolicznosciami, ktérych zamawiajacy, dziatajac
z nalezytg starannoscig, nie mégt przewidzieé,
i) wartos¢ zmian nie przekracza 50% warto$ci zamowienia okreslonej pierwotnie w umowie,

e wykonawce, ktéremu zamawiajacy udzielit zamowienia, ma zastgpi¢ nowy wykonawca:

i) w wyniku sukcesji, wstepujagc w prawa i obowigzki wykonawcy, w nastepstwie przejecia,
potgczenia, podziatu, przeksztatcenia, upadtosci, restrukturyzacji, dziedziczenia lub nabycia
dotychczasowego wykonawcy lub jego przedsiebiorstwa, o ile nowy wykonawca spetnia warunki
udziatu w postepowaniu oraz nie pocigga to za sobg innych istotnych zmian umowy, a takze nie
ma na celu unikniecia stosowania zasady konkurencyjnosci, lub

i) w wyniku przejecia przez zamawiajgcego zobowigzan wykonawcy wzgledem jego
podwykonawcéw — w przypadku zmiany podwykonawcy, zamawiajgcy moze zawrze¢ umowe z
nowym podwykonawcg bez zmiany warunkéw realizacji zamowienia z uwzglednieniem
dokonanych ptatnosci z tytutu dotychczas zrealizowanych prac,

IX. Zataczniki:

1) wzor formularza ofertowego,
2) wzor oswiadczenia o braku powiazan kapitatowych lub osobowych,
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3) wykaz doswiadczenia
4) klauzula informacyjna RODO

W imieniu Zamawiajacego:
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